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ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ  ต่างๆ        
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ า เป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ             
การแก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของ 
ทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมิน      
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า    
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
บทบาทในการ ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจะ เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  ที่ก าหนดให้   
ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการ      
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการ  ทุจริตประพฤติ มิชอบได้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหิน จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรข้ึน เพ่ือให้ หน่วยงานมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

ส านักปลัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน             
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน         
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี               
การทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหาก 
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ 
งานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ        
เป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน  เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013  (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 

ภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล  
 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ  จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร 

ภาครัฐ  
 

Opportunity 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

วิธีวเิคราะห์ความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ ได้น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน 

แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยในขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยง ซึ่งตอนที่ ๑ ได้ท าการระบุความเสี่ยง 

อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินได้ 
ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่ องจากในกระบวนงานการ 

ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ 

ด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ  

เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  

จากนั้น จึงได้น าข้อมูลการด าเนินการในรายละเอียดมาท าการระบุความสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยง  

การทุจริตด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือท าการ  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต (คัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจ ที่มีโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต) โดยความ 

เสี่ยงจะประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นการควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบทางลบต่อองค์กรตาม  

กรอบการประเมินความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 1   การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ  ได้น าแนวคิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
COSO 2013  มาเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการ  เพ่ือให้บุคลากรได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์ในการ
ป้องกัน  ควบคุม  และบรรเทาความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานในอนาคต  โดยก่อนการท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน
จากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน  ซึ่งได้มีการจ าแนกและก าหนดขอบเขตการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ  ออกเป็น  3  ด้าน  ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

✓  

2.การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าทีเ่รียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาต 

ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

 ✓ 
 

3.ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การซื้อขาย
ต าแหน่ง  การแต่งตั้ง  การโยกย้าย ฯลฯ 

✓  

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการ
ใช้จ่าย งบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น      
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 

 ✓ 

 
 
 
 



-5- 
ตารางท่ี 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต  เช่น  รูปแบบ  พฤติกรรมการทุจริตที่มีความเสี่ยง
การทุจริตเท่านั้น  และควรอธิบายพฤติกรรมความเสี่ยงให้ละเอียด  ชัดเจนมากที่สุด 
- ความเสี่ยงที่เคยเกิด  หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง  มีประวัติอยู่แล้ว  ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Know Factor 
- หากไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติ มาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากพยากรณ์อากาศว่ามีโอกาสเกิดให้ใส่
เครื่องหมายในช่อง  Unknow Factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้  โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Know Factor หรือก็ได้ Unknow Factor   

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่  2  ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1  มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของ     
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ออกตามลายสีไฟจราจร  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง  โดยระบุสถานะของ
ความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า  
  สถานะสีเหลือง      :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน  

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลาย  

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มี
อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้
อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 
 

 ✓    

2.การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด 

 

✓    
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
3.ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การซื้อ
ขายต าแหน่ง  การแต่งตั้ง  การโยกย้าย 
ฯลฯ 

✓     

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้จ่าย งบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น      
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าที่พัก 

✓    

 
ตารางท่ี 2 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  จากตารางที่ 1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต

ตามไปสีจราจร 
- สีเขียว หมายถึง    ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สีเหลือง หมายถึง    ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง 
-    สีแดง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
ขั้นตอนที่ 3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk  level  matrix) 
 ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 

เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไมด่ าเนินการ
ไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงาน ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม  

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ 

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง  

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ  

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น x รุนแรง 

1.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรม
ส่วนตัว 

 
2 

 
2 

 
4 

2.การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาต
ต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด 

2 2 4 

3.ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การซื้อขายต าแหน่ง  การ
แต่งตั้ง  การโยกย้าย ฯลฯ 
 

2 2 4 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง  

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ  

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น x รุนแรง 

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่าย งบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น  ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

2 2 4 

 
ตารางที ่3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนหลัก MUST 
กิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนรอง SHOULD 
1.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

2  

2.การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ
หรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 

2  

3.ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การซื้อขายต าแหน่ง  การแต่งตั้ง  
การโยกย้าย ฯลฯ 
 

2  

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น  ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

 

2  
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ตารางที ่3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแลพันธมิตร  
ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่มข้ึน Financia  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X X  

 
ขั้นตอนที ่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็นXรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม 
การทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอกรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
ประสิทธิภาพการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบันค่า 
คะแนนประสิทธิภาพการควบคุม 
ค่าความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ดี 3 
พอใช้ 5 หรือ 6 
อ่อน 7 หรือ 8 หรือ 9 
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คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปอย่าง
เหมาะสม  ซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจในระดับที่

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
ต่ า 

 
ค่อนข้างต่ า 

 
ปานกลาง 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ  ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้
เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลด

ความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 

ค่อนข้างต่ า 

 
 

ปานกลาง 

 
 

ค่อนข้างสูง 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้  เนื่องจาก    

มีความหละหลวม  และไม่มีประสิทธิภาพ          
การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล         

ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 

ปานกลาง 

 
 

ค่อนข้างสูง 

 
 

สูง 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือสามารถสรุปข้อมูลการ
ประเมินการควบคุมความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต  ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

ดี ✓   

2.การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด 

ดี ✓   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
3.ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การซื้อขายต าแหน่ง  การ
แต่งตั้ง  การโยกย้าย ฯลฯ 
 

ดี ✓   

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่าย งบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น  ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
 

ดี ✓   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที ่ 5 แผนบริหารความความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

            ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
ที ่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต ค่าความเสี่ยง มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

ต่ า จัดท าทะเบียนคุมการใช้งาน การเบิกจ่ายวัสดุ อย่างเคร่งครัด 
จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
จัดท าคู่มือการขอใช้รถยนต์ราชการ 

ส านักปลัด 

2 การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ
หรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 

ต่ า ประกาศมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการให้หรือรับสินบน 
ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด    
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความสุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประกาศมาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ     
จัดจ้าง  ประจ าปี พ.ศ. 2565 
ประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
 

ส านักปลัด 
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ที ่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต ค่าความเสี่ยง มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
3 ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การซื้อขายต าแหน่ง  การแต่งตั้ง  
การโยกย้าย ฯลฯ 
 

ต่ า ประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประกาศมาตรฐานสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
 
 

ส านักปลัด 

4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ 
การใช้จ่าย งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น  ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

 

ต่ า จัดกิจกรรมการฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม  
จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนต าบลให้กับ
ผู้บริหารอบต. สมาชิกสภาอบต. และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 

ส านักปลัด 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม   

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผล     
การป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง
การทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดท าทะเบียนคุมการใช้งาน 

การเบิกจ่ายวัสดุ อย่างเคร่งครัด 
จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สิน 
ทางราชการ 
จัดท าคู่มือการขอใช้รถยนต์
ราชการ 

การน าทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์
ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่
บ้านและใช้รถยนต์ส่วนกลางใน
การด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

✓   

2 ประกาศมาตรการป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนและ 
การให้หรือรับสินบน 
ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด    
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 
ประกาศเจตจ านงการ
บริหารงานด้วยความสุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประกาศมาตรการในการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจ าปี พ.ศ. 2565 
ประกาศมาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลยพินิจ 
 

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ
หรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัตหิรือขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด 

✓   
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ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 ประกาศมาตรการตรวจสอบการ

ใช้ดุลยพินิจ 
จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประกาศมาตรฐานสร้าง 
ความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ซื้อขายต าแหน่ง  การแต่งตั้ง  
การโยกย้าย ฯลฯ 
 

✓   

4 จัดกิจกรรมการฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ   
ที่เก่ียวข้อง 
จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงานส่วนต าบลให้กับ
ผู้บริหารอบต. สมาชิกสภาอบต. 
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น  ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 
 

✓   

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3  
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้น

แผนใช้ ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3  

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 

สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิม่เติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ออกเป็นดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red)  เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
- - 

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
- - 

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
   -เจ้าหน้าที่น าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การซื้อขายต าแหน่ง  
การแต่งตั้ง  การโยกย้าย ฯลฯ 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น   
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ  
ค่าท่ีพัก 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ตามข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว   หมายถึง       ความเสี่ยงระดับต่ า 
สีเหลือง  หมายถึง       ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีแดง  หมายถึง      ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

   - เจ้ าหน้ าที่ น า วั สดุ อุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
ร ถยนต์ ส่ ว นกลา ง ในกา รด า เ นิ น
กิจกรรมส่วนตัว 

  

2 การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่าง ๆ 

   -เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขอ
อนุ ญ า ตต่ า ง ๆ  น อก เ ห นื อ จ า ก ที่
กฎหมายก าหนด 

  

3 ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 
   -ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุ คคล  เช่ น  การประ เมินผลการ
ปฏิบัติงาน การซื้อขายต าแหน่ง   
การแต่งตั้ง  การโยกย้าย ฯลฯ 

  

4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่าย งบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
   - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น  ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน  
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ 
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของ          
การรายงานผลขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี 9 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยง ณ วันที่..................................................... 

หน่วยงานที่ประเมิน....................................................................................................  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง ยังไม่ได้ด าเนินการ 
เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 

 

ผลการด าเนินงาน …………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………. 

 

 


