สารบัญ

เรื่อง                                                                                                              หน้า

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล                                                     	                   	3 
1.1 หลักการและเหตุผล                                                                          	3
	1.2 วัตถุประสงค์                                                                                   4
	1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร                             	5
	1.4  ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร					6
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร                                                  	8
	2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองท้องถิ่น                 			8                                  	2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองท้องถิ่นจะดำเนินการ          	9
	2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร					10   
	2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                                    			11                            
	2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ		15
	2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ			16                                                  
	2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร      				19                                    
	2.8 สายงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ			21
	2.9 โครงสร้างอายุบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือจำแนก		22
	      ตามประเภทตำแหน่ง
	2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  			  	23
ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร						          24
	3.1 เป้าหมายของการพัฒนา							24 	3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น			24
	3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองท้องถิ่น				25
	3.4 การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองท้องถิ่น					27
	3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง	28
	3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน		29
ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร							33
	4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)								33
	4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 				33
	4.3 ค่านิยม									33
	4.4 เป้าประสงค์									33
	4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร						34
	4.6 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคล				44
	4.7 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคล					49


ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร				          63
	5.1 ความรับผิดชอบ								63
	5.2 การติดตามและประเมินผล							63
5.3 บทสรุป						                           64

ภาคผนวก
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร





















แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569
องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  อำเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
------------------------------------------
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล
๑.๑ หลักการและเหตุผล
องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความจําเป็นต้องจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น ดังนี้
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ นั้น
4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
		เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องในการบริหารบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  อำเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 วัตถุประสงค์
1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. กำหนด
		2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต.)
		3) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
		4) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม
		5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
		1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
		2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารส่วนท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 		
[bookmark: _Hlk146704577]1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  					3.  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง								
4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
		3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ  ก.จ. ก.ท.  และ ก. อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
1.  การปฐมนิเทศ  
2.  การฝึกอบรม 
3.  การศึกษาหรือดูงาน 
4.  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรืองานสัมมนา  
5.  การสอนงาน 
6.  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)
		4) งบประมาณในการดำเนินงานพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		5) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย
		(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์
		(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
		(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
		(4) การบริการเป็นเลิศ
		(5) การทำงานเป็นทีม
	6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
7) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป

1.4 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร		
 			1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 
 		2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ	
			3. เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร
			4. จัดส่งแผนแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พิจารณาให้ความเป็นชอบ 
			5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรและจัดส่งให้อำเภอ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และส่วนราชการในสังกัด


























ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ (Flowchart)
เริ่มต้น


1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม

สำรวจข้อมูล


2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


คำสั่งคณะกรรมการ


พิจารณา
3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ





ส่งเอกสาร
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด



ไม่เห็นชอบ

พิจารณา
5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา




เห็นชอบ

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต.

สำรวจข้อมูล


7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อำเภอจังหวัด และส่วนราชการ


สำรวจข้อมูล


สิ้นสุด


ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน   ดังนี้
๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  
(3) ให้มีการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
(๖)  การสาธารณูปโภค  
๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ ผู้ด้อยโอกาส  
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(6) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(๑)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(3) การผังเมือง   
(4) จัดให้มีที่จอดรถ   
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(๖)   การควบคุมอาคาร  
๔) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด   
(5) การท่องเที่ยว  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(7) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  
(๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
		       (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  รักษาความสะอาดของถนน   ทางน้ำ   ทางเดิน   และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัด มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
๖)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(3)  การจัดการศึกษา 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
       (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  
       (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  
       (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
                ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ

ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร
		องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล โดยได้ดำเนินการสำรวจความต้องการโดยการจัดทำแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ดังต่อไปนี้
		(1) ความต้องการด้านทักษะ
1) ทักษะการบริหารโครงการ
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
3) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้
4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
		(2) ความต้องการด้านความรู้
		   	1)  ความรู้ความจำเป็นในงาน
2) ความรู้เรื่องกฎหมาย
3) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
5) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
		(3) ความต้องการพัฒนางาน
		   	1)  งานกฎหมาย
2)  งานคลัง
3)  งานช่าง
		   	4)  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน


		(4) วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา
		   	1)  การฝึกอบรม 
		   	2)  การฝึกปฏิบัติ
		   	3)  การพัฒนาด้วยตนเอง
ซึ่งจากการวิเคราะห์ดังกล่าวพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้แจ้งปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา รวมถึงข้อเสนอแนะสรุปดังนี้
		ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา
· วิทยาการที่ตรงเป้าหมาย
· การใช้ระยะเวลาในการอบรมมากเกินไปอาจกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
· มีงานประจำที่ทำมาก หากเข้ารับการอบรม งานที่รับผิดชอบจะคั่งค้าง
ข้อเสนอแนะ
· ควรมีการฝึกอบรมภายในจังหวัด
· ใช้ระยะเวลาไม่เกิน 3 วัน (อบรม/สัมมนา/ดูงาน)
· ควรให้ทุกตำแหน่งเข้ารับการอบรมตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 จุดแข็ง S มาจาก Strengths 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
3) มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ
5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง



1.2 จุดอ่อน  W มาจาก Weaknesses 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และขจัดไปหมดได้ อันเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น
1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 โอกาส O มาจาก Opportunities 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น
1) นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2) กรมส่งเสริมการปกครองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น
2.2 อุปสรรค T มาจาก Threats 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น
1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม

	จุดแข็ง   S
	จุดอ่อน   W
	โอกาส   O
	ข้อจำกัด  T

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)

	-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการทำงานท้องถิ่น
-มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน
-ผู้บริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาอยู่เสมอ
	- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กรยากต่อการบริหารจัดการ
	-มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
-ได้รับการสนับสนุนพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ

	-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)

	- สามารถเปิดกรอบอัตรากำลังตามภาระงานที่เกิดขึ้นได้
- ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจนตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
-บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาในพื้นที่ตำบลกุยเหนือหลักหรืออยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง 

	- ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
-อัตราการโยกย้ายออกจากพื้นที่มีน้อย ทำให้ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของตัวบุคคลที่ทำงาน บางครั้งจึงทำให้ขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน

	- บุคลากรมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
-อบต.กุยเหนือให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาค

	- ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัด ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภาระของอบต.
-บุคลากรไม่ยอมเข้าร่วมอบรมด้วยเหตุผลส่วนตัว อาทิเช่น ปัญหาการเดินทาง ระยะเวลาในการอบรม ฯลฯ





	จุดแข็ง   S
	จุดอ่อน   W
	โอกาส   O
	ข้อจำกัด  T

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) ต่อ

	-เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
	- บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจในบทบาท หน้าที่ รวมถึงข้อระเบียบกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างดีพอ 
	

	

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)

	-งบประมาณรายจ่ายประจำปีมีเพียงพอต่อการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
	
	-อบต.กุยเหนือ สามารถให้งบประมาณในการเข้ารับการพัฒนาทันต่อเวลา
	

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)

	- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวกทั่วถึง
	บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่มีในการทำงาน
	เทคโนโลยีที่มีสามารถทำงานได้รวดเร็วและทันเวลาและเหตุการณ์
	เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและที่ตั้งทำให้ไม่สามารถทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม

	-อบต.กุยเหนือ ตั้งงบประมาณสำหรับส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทุกปี 
-อบต.กุยเหนือมีการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
	บุคลากรหลากหลายประเภทตำแหน่ง หลากหลายคุณวุฒิ และประสบการณ์ทำให้ไม่เข้าใจในระบบคุณธรรมจริยธรรมเท่าที่ควร
	- บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสามัคคีกัน
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ
-บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อการดำเนินกิจกรรมส่วนรวม
	-บุคลากรยังจากระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน





[image: ] แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งที่ 3) องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ          	หน้าที่ 1

[image: ] แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ          	    หน้าที่ 46


2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) (1)

สำนักปลัด อบต. (15)
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)

กองคลัง (9)
 (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1)

กองช่าง (9)
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)

กองสวัสดิการสังคม (3)
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1)

หน่วยตรวจสอบภายใน
งานตรวจสอบภายใน (1)








1.งานบริหารทั่วไป (6)
2.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)
3.งานนิติการ (1)
4.งานกิจการสภา อบต. (0)
5.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (1)
6.งานการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม (1)
7.งานส่งเสริมการเกษตร (0)
8.งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา (0)  
9.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (3)
10.งานการเจ้าหน้าที่ (1)



1.งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (2)
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร (1)
3.งานสาธารณูปโภค (3)
4.งานผังเมือง (1)
5.งานปรับปรุงภูมิทัศน์ (1)


1.งานการเงินและงานบัญชี (3)
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (3)
3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (2)


1.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (1)
2.งานสังคมสงเคราะห์ (0)
3.งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาอาชีพ (1)





	สำนัก/กอง
	ปลัด อบต.
	สำนักปลัด อบต.
	กองคลัง
	กองช่าง
	กองสวัสดิการสังคม
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	รวม 

	มีคนครอง
	-
	13
	7
	6
	3
	1
	

	ว่าง
	1
	2
	2
	3
	-
	-
	

	รวม
	1
	15
	9
	9
	3
	1
	







2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  อำเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	1.ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง/ต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-ว่างเดิม-

	หน่วยตรวจสอบภายใน
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.
	
๑
	
๑
	
๑
	
๑
	
-
	
-
	
-
	
น.ส.ศุภนิดา  สีวัง





สังกัด สำนักปลัด อบต.

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานส่วนตำบล
1. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)
2. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.
3. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก.
5. นิติกร ปก./ชก.
6. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
    สาธารณภัย  ปง./ชง.
พนักงานจ้างตามภารกิจ
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
10. พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
    (ทักษะ)
	
๑

1
1
1
1
1
1


1
1
1
	
๑

1
1
1
1
1
1


1
1
1
	
๑

1
1
1
1
1
1


1
1
1

	
๑

1
1
1
1
1
1


1
1
1

	
-

-
-
-
-
-
-


-
-
-

	
-

-
-
-
-
-
-


-
-
-

	
 -

-
-
-
-
-
-


-
-
-

	
น.ส.พึงพิศ  จันทร์ชูกลิ่น

น.ส.นิภาพรรณ ผิวอ่อน
นางสุพรรษา ใจเสงี่ยม
น.ส.ชญาภา พุกมา
-ว่างเดิม-
นางวณิชา  เตชะโภคิน
จ.อ.ธงชัย  กะประโคน  


น.ส.โชติรส  เตี้ยแจ้
น.ส.สุนันทา  คชชะ
นายยุทธ  สัตย์ซื่อ















	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
11. พนักงานขับรถยนต์
12. ภารโรง
13. ยาม
14. คนงาน
15. คนงาน
	
1
1
1
1
1
	
1
1
1
1
1
	
1
1
1
1
1
	
1
1
1
1
1
	
-
-
-
-
-

	
-
-
-
-
-

	
-
-
-
-
-
	
นายสุทศ  สายหยุด
นายประสาร สัตย์ซื่อ
นายสมนึก  จันทร์ประดับ
น.ส.เพยาว์  ปั้นอินทร์
ว่างเดิม

	รวม
	15
	15
	15
	15
	-
	-
	-
	





กองคลัง

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานส่วนตำบล  
1. ผู้อำนวยการกองคลัง
   (นักบริหารงานคลังระดับต้น)
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.
4. เจ้าพนักงานธุรการ ปก./ปง.
5. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.  

	
1

1
1
1
1
1
	
1

1
1
1
1
1
	
1

1
1
1
1
1
	
1

1
1
1
1
1
	
-

-
-
-
-
-
	
-

-
-
-
-
-
	
-

-
-
-
-
-
	
นางอาภรณ์ สังข์ศิริ

น.ส.วัลวิภา ชูแก้ว
ว่างเดิม
น.ส.เขมจิรา  ช่างเพียร
น.ส.อาริยา  สีทอง
น.ส.วรรณวิศา ฉิมฉลอง


	พนักงานจ้างตามภารกิจ
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

	
๑
1
1

	
๑
1
1

	
๑
1
1

	
๑
1
1

	
-
-
-

	
-
-
-

	
 -
-
-

	
น.ส.รุ่งอรุณ ทรศัพย์
น.ส.โศภิต อ่อนท้วม
ว่างเดิม

	รวม
	9
	9
	9
	9
	-
	-
	-
	









สังกัด กองช่าง
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานส่วนตำบล
1. ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่างระดับต้น)
2. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.
3. วิศวกรโยธา ปก./ชก.
4. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
5.  นายช่างโยธา ปง./ชง.
6. นายช่างโยธา ปง./ชง.
พนักงานจ้างตามภารกิจ
6. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
7. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
8.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)

	
1

1
1
1
1
1

1
1
1
	
1

1
1
1
1
1

1
1
1
	
1

1
1
1
1
1

1
1
1
	
1

1
1
1
1
1

1
1
1
	
-

-
-
-
-
-

-
-
-
	
-

-
-
-
-
-

-
-
-
	
-

-
-
-
-
-

-
-
-
	
นายไพโรจน์ หินแก้ว

ว่างเดิม
ว่างเดิม
นายธิปัตย์ ปรีดิ์เปรม
นายพนมกร ทรศัพย์
ว่างเดิม

นายอัครชัย  หอมกลิ่น
นายธาม  เรืองเจริญ
นายชวน แสงนิล


	รวม
	9
	9
	9
	9
	-
	-
	-
	




สังกัด กองสวัสดิการสังคม
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา
3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕67
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานส่วนตำบล 
1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
2. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ปก./ชก.
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
	
1
1
1
	
1
1
1
	
1
1
1
	
1
1
1
	
-
-
-

	
-
-
-
	
-
-
-
	
ว่าที่ร.ต.หญิง เพ็ญ พุ่มแจ้
น.ส.ฉันทนา  คงขันธ์
น.ส.จิราพร  นาคกลม 

	รวม
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งหมด
	38
	38
	38
	38
	-
	-
	-
	









2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

จำนวนของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือเฉพาะในตำแหน่งที่มีคนครอง











จำนวนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ จะพบว่ามีตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล จำนวน  18  อัตรา  รองลงมาคือตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  8 ราย และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 4 ราย  รวมทั้งสิ้น  30  คน ซึ่งเมื่อจำแนกตามระดับคุณวุฒิการศึกษาจะปรากฏรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้
	
ประเภท
	ต่ำกว่าปวช.
	ปวช.
หรือเทียบเท่า
	ปวท.หรือเทียบเท่า
	ปวส.หรือเทียบเท่า
	ป.ตรีหรือเทียบเท่า
	ป.โท
หรือเทียบเท่า
	ป.เอก
หรือเทียบเท่า
	
รวม

	พนักงานส่วนตำบล
	-
	-
	-
	1
	     12
	5
	-
	18

	พนักงานจ้างภารกิจ
	1
	3
	-
	3
	1
	-
	-
	8

	พนักงานจ้างทั่วไป
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	4

	รวม
	3
	5
	-
	4
	13
	5
	-
	30

	คิดเป็นร้อยละ
	10.00
	16.66
	0.00
	13.33
	43.33
	16.66
	0.00
	100






		โดยสามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิแยกตามประเภทและคุณวุฒิที่มีได้ดังต่อไปนี้











จากการจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ เมื่อกำหนดเป็นร้อยละแยกตามคุณวุฒิที่มีพบสัดส่วนดังต่อไปนี้ 

		ตารางภาพรวมคุณวุฒิของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ













จากตารางดังกล่าวพบว่า   เมื่อดูจากภาพรวมทั้งหมดจะพบว่าบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 43.33 รองลงมาคือวุฒิปริญญาตรีโทหรือเทียบเท่า และวุฒิปวช.หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 16.66 





2.8 สายงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
		สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือที่มีอยู่สามารถแยกตามประเภทได้ดังต่อไปนี้

	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป

	1.) นักบริหารงานท้องถิ่น
	1)นักบริหารงานทั่วไป
2)นักบริหารงานการคลั
3)นักบริหารงานช่าง
4)นักบริหารงานสวัสดิการสังคม


	1)นักจัดการงานทั่วไป
2)นักทรัพยากรบุคคล
3)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
4)นิติกร
5)นักวิชาการศึกษา
6)นักวิชาการเงินและบัญชี
7)นักวิชาการจัดเก็บรายได้
8)วิศวกรโยธา
9)นักพัฒนาชุมน
10)นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	1)เจ้าพนักงานธุรการ
2)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
3)เจ้าพนักงานพัสดุ
4)นายช่างโยธา
5)เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


















		จากข้อมูลสายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ แยกตามประเภทจะพบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีสายงานวิชาการมากที่สุด 14 ตำแหน่ง รองลงมาเป็นสายงานทั่วไป จำนวน 8 ตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น 4 ตำแหน่ง และบริหารท้องถิ่นจำนวน 1 ตำแหน่ง ซึ่งการกำหนดตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้กำหนดตามภารกิจงานที่มีและการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ

2.9 โครงสร้างอายุบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง
โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือที่มีอยู่สามารถแยกตามช่วงอายุได้ดังต่อไปนี้
	
ประเภท
	ช่วงอายุ (ปี)
	
คน
	อายุเฉลี่ย

	
	<=24
	25 -29
	30 -34
	35 -39
	40 -44
	45 -49
	50 -54
	>=54
	
	

	บริหารท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	0.00

	อำนวยการท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	4
	50.75

	วิชาการ
	-
	1
	-
	-
	5
	1
	-
	-
	7
	40.14

	ทั่วไป
	-
	-
	2
	2
	2
	1
	-
	-
	7
	39.43

	พนักงานจ้าง
	2
	-
	2
	1
	2
	4
	-
	1
	12
	39.83

	รวม
	2
	2
	4
	3
	8
	7
	2
	2
	30
	41.27

	คิดเป็น
ร้อยละ
	6.67
	6.67
	13.33
	10.00
	26.67
	23.33
	6.67
	6.67
	100.00
	











จากข้อมูลอายุของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ แยกตามช่วงอายุจะพบว่าบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือมีช่วงอายุระหว่างมากกว่า 54 ปี ขึ้นไป มากที่สุดคือร้อยละ 17.78  รองลงมาคือระหว่างช่วงอายุ 40 – 44 ปี คือร้อยละ 16.67 และช่วงอายุที่มีจำนวนน้อยที่สุด คือน้อยกว่า 24 ปี ซึ่งมีอยู่ร้อยละ 4.44    

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี
	พนักงานส่วนตำบล
		จากการสำรวจข้อมูลของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ไม่มีพนักงานส่วนตำบล ที่เกษียณอายุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
	
ลำดับ
	
ตำแหน่ง
	ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ
	
รวม

	
	
	2567
	2568
	2569
	

	-
	-
	-
	-
	-
	-



พนักงานจ้าง
จากการสำรวจข้อมูลของพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ไม่มีพนักงานจ้าง ที่เกษียณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

	
ลำดับ
	
ตำแหน่ง
	ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ
	
รวม

	
	
	2567
	2568
	2569
	

	-
	-
	-
	-
	-
	-




ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ  ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา
1) เป้าหมายเชิงปริมาณ
			จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสวนตำบลกุยเหนือที่มีและครองตำแหน่งอยู่ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
		2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ
			ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
		หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้
		(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี
		(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงานเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง
		(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		(1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ
		(2) การฝึกอบรม
		     	การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น
		(3) การศึกษาหรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งมาปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์ต่อมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งยังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรบการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา นั้นๆ 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้
3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอ ทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม
4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร
5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรหรือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด
6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง
7) การเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริการจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การพัฒนาสำรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นได้

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี
		(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นค่าการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารความหมายเสริมสร้างสุขอนามัย เป็นต้น
		(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
		(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ
		(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลกุยเหนือ เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
	1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 	
 	2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
	3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
	4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
	5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
	6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
	8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
	9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
	ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย







3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
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	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1
	-ว่างเดิม-
	ปลัด อบต กุยเหนือ
	กลาง/ต้น
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	สำนักปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	นางสาวพึงพิศ  จันทร์ชูกลิ่น
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
	ต้น
	บธ.ม
(การจัดการทั่วไป)
	17 ปี 
5 เดือน
	นักบริหารงานทั่วไป
รุ่นที่ 75
	-
	-
	-
	

	3
	นางสาวนิภาพรรณ  ผิวอ่อน
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก
	รป.ม
(นวัตกรรมการบริหารและจัดการรัฐกิจ)
	9 ปี 4 เดือน
	นักจัดการงานทั่วไป รุ่นที่ 9
	-
	-
	-
	

	4
	นางสุพรรษา  ใจเสงี่ยม
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก
	บธ.บ
(การจัดการทั่วไป)
	15 ปี

	-
	-
	-
	-
	

	5
	นางสาวชญาภา  พุกมา
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก
	รป.ม
(รัฐประศาสนศาสตร์)
	14 ปี
9 เดือน
	-
	-
	-
	-
	




	
ที่
	
ชื่อ – สกุล
	
ตำแหน่ง
	
ระดับ
	
คุณวุฒิการศึกษา
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน)
	การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	6
	นางวณิชา  เตชะโภคิน
	นักวิชาการศึกษา
	ปก
	ศษ.ม
	3 ปี
7 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	7
	จ.อ.ธงชัย  กระประโคน
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง
	วท.บ
(เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม)
	27 ปี
4 เดือน
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
รุ่นที่ 14
	-
	-
	-
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	

	8
	นางอาภรณ์  สังข์ศิริ
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	รป.ม
(การบริหารและพัฒนา)
	27 ปี 
1 เดือน
	ผู้อำนวยการกอง ระดับ 7 ของอบต.
	-
	-
	-
	

	9
	นางสาววัลวิภา  ชูแก้ว
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก
	บธ.บ
(การบริหารธุรกิจ แขนงบัญชี)
	17 ปี
6 เดือน
	นักวิชาการเงินและบัญชี รุ่นที่ 12
	-
	-
	-
	

	10
	นางสาวเขมจิรา  ช่างเพียร
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง
	บธ.บ
(การจัดการทั่วไป)
	10 ปี
8 เดือน
	-
	-
	-
	-
	




	
ที่
	
ชื่อ – สกุล
	
ตำแหน่ง
	
ระดับ
	
คุณวุฒิการศึกษา
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน)
	การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	11
	นางสาวอาริยา  สีทอง
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง
	ปวส.
(บริหารธุรกิจ)
	5 ปี
7 เดือน
	-
	-
	+1
	-
	

	12
	นางสาววรรณวิศา  ฉิมฉลอง
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ชง
	บธ.บ
(การบัญชี)
	5 ปี 7 เดือน
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ รุ่นที่ 54
	-
	-
	-
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	

	13
	นายไพโรจน์  หินแก้ว
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	ต้น
	วท.บ
(เทคโนโลยีก่อสร้าง)
	26 ปี 
2 เดือน
	ผู้อำนวยการกอง ระดับ 7 ของ อบต.
	-
	-
	-
	

	14
	นายธิปัตย์  ปรีดิ์เปรม
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง
	ศศ.บ
(การพัฒนาชุมชน)
	5 ปี
7 เดือน
	เจ้าพนักงานธุรการ 
รุ่นที่ 17
	-
	-
	-
	

	15
	นายพนมกร  ทรศัพย์
	นายช่างโยธา
	ชง
	วศ.บ
(วิศวกรรมโยธา)
	17 ปี
6 เดือน
	-
	-
	-
	-
	





	
ที่
	
ชื่อ – สกุล
	
ตำแหน่ง
	
ระดับ
	
คุณวุฒิการศึกษา
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน)
	การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	
	กองสวัสดิการสังคม
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	ร.ต.หญิงเพ็ญ  พุ่มแจ้
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
	ต้น
	รป.ม
(การบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท)
	17 ปี 
4 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	17
	นางสาวฉันทนา  คงขันธ์
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก
	บธ.บ
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์)
	5 ปี
7 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	18
	นางสาวจิราพร  นาคกลม
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง
	บธ.บ
(การจัดการ)
	4 ปี
9 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	นางสาวศุภนิดา  สีวัง
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	ปก
	บธ.บ
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	4 ปี 
9 เดือน
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 16
	
	
	
	



ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
		การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)
“สมรรถะดี มีคุณธรรมจริยธรรม นำองคกรสู่ความสำเร็จ”

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
		1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรู้ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
		2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
		3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน
		4) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม
		5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
		6) พัฒนาทักษะด้านภาสะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ

4.3 ค่านิยม
“วิสัยทัศน์กว้างไกล  เต็มใจให้บริการ  มุ่งมั่นทำงาน  เพื่อประชาชน”

4.4 เป้าประสงค์
		1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
		3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
		4) บุคลากรมีความผูกพันธ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน
		5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
		6) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์การพัฒนาของอบต.กับแผนพัฒนาบุคลากร
“ตำบลเข้มแข็ง แหล่งอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พร้อมส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  สานงานเศรษฐกิจพอเพียง”
วิสัยทัศน์
อบต.อ่าวน้อย


การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสงบเรียบร้อยของชุมชน
การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การลงทุน และการท่องเที่ยว
การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมปัญญาท้องถิ่น
การพัฒนาระบบบริหารงานและบริการ
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจ
ยุทธศาสตร์อบต.กุยเหนือ


สมรรถนะดี มีคุณธรรมจริยธรรม นำองค์กรสู่ความสำเร็จ
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร


ยุทธศาสตร์ที่ 4
การเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร อบต.
ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาคุณภาพชีวิติบุคลากร


กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร (KM) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นข้าราชการที่ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม สร้างความสามัคคีและความสุขในองค์กร
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน

กลยุทธ์การพัฒนา อบต.




4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
		ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
		ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม
		ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
		ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	กลยุทธ์

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน


	ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม
	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นข้าราชการที่ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม สร้างความสามัคคีและความสุขในองค์กร

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน


	ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน




	
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธที่ 1
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

	โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
	ร้อยละของบุคลากรที่แจ้งความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 900)
	-
	1
	-
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	การฝึกอบรม
	ทุกส่วนราชการ

	
	โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศฯ (ร้อยละ 90)
	บุคลากรบรรจุใหม่
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	การฝึกอบรม
	ทุกส่วนราชการ







	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567(คน)
	2568(คน)
	2569(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธ์ที่ 2
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน
	จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
	คู่มือเส้นทางความก้าวหน้า 
จำนวน 1 เล่ม
	18
	24
	24
	-
	-
	-
	ให้คำปรึกษา,แนะนำ
	งานการเจ้าหน้าที่(สำนักปลัด อบต.)




หมายเหตุ  ปี 2568-2569 คือจำนวนพนักงานส่วนตำบลทั้งหมดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  





ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม

	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567(คน)
	2568(คน)
	2569(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรให้มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นข้าราชการที่ 

	โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี
	ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 90)
	30
	38
	38
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	การฝึกอบรม

	งานการเจ้าหน้าที่ (สำนักปลัด อบต.)

	
	โครงการ/กิจกรรมด้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 100)
	30
	38
	38
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	การ
ฝึกปฏิบัติ
	งานบริหารทั่วไป (สำนักปลัด อบต.)





หมายเหตุ  ปี 2568-2569 คือจำนวนบุคลากรทั้งหมดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  



	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567(คน)
	2568(คน)
	2569(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม สร้างความสามัคคีและความสุขในองค์กร

	โครงการ/กิจกรรมกีฬาภายในองค์กรเพื่อสร้างความสามัคคี 
	ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ อบต. (ร้อยละ 80)
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1ครั้ง
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	งานการศึกษาฯ (สำนักปลัด อบต.)

	
	โครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมด้านศาสนาวัฒนธรรมที่สำคัญ
ของชาติ 
	ร้อยละที่ดำเนินกิจกรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80)
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	งานการศึกษา (สำนักปลัด อบต.)



	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567(คน)
	2568(คน)
	2569(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
	โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80)
	18
	24
	24
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
	การฝึกอบรม

	ทุกส่วนราชการ

	กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

	การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระหว่างหน่วยงาน หรือ กิจกรรมจิตอาสา หรือกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่างๆ
	ร้อยละของการเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80)
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	งานบริหารทั่วไป (สำนักปลัด อบต.)


ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

หมายเหตุ  ปี 2568-2569 คือจำนวนพนักงานส่วนตำบลทั้งหมดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567(คน)
	2568(คน)
	2569(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ภายในองค์กรด้วยตนเอง
	โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลภายใน 
7 วัน และเผยแผ่ผ่าน
เว็ปไซด์ อบต. 
(ร้อยละ 90)
	30
	38
	38
	-
	-
	-
	การฝึกอบรม
	ทุกส่วนราชการ

	
	โครงการจัดการความรู้ของ อบต. 
	ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติการหรือคู่มือการให้บริการประชาชน (อย่างน้อยคนละ 1 คู่มือ)
	18
	24
	24
	-
	-
	-
	การ
ฝึกปฏิบัติ
	ทุกส่วนราชการ




	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567(คน)
	2568(คน)
	2569(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ภายในองค์กรด้วยตนเอง
	โครงการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning)
	ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ไม่ผ่านการฝึกอบรม สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning)
(ร้อยละ 90)
	
	
	
	-
	-
	-
	การ
ฝึกปฏิบัติ
	ทุกส่วนราชการ





หมายเหตุ  ปี 2568-2569 คือจำนวนพนักงานส่วนตำบลทั้งหมดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
                                          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
	ลำดับ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	1
	การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
	3
	3
	3
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	

	2
	การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม
	4
	4
	4
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	

	3
	การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
	2
	2
	2
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	

	4
	การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	3
	3
	3
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	ตามข้อบัญญัติงบประมาณฯ
	

	รวม
	12
	12
	12
	



4.6 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล
	แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือกำหนดขึ้น 
	ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้
	การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือกำหนด 
	ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือยิ่งขึ้นต่อไป 
	ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย


1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา-ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล 
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้

	กลุ่มบุคคล
	บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ

	นายก อบต.กุยเหนือ
	1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด
2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

	ปลัด อบต.กุยเหนือ
หัวหน้าส่วนราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสายงาน ในแต่ละกอง
	1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น 

	นักทรัพยากรบุคคล
	1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง 
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบประสบความสำเร็จ 
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น



	กลุ่มบุคคล
	บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ

	องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
	1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP 
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร



ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้
1. องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 เดือน ดังนี้
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทำงานเป็นทีม
2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้
1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ์
3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ
	1. การคิดวิเคราะห์ 					2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
	3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ 			4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
	5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 			6.การแก็ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
	7. การบริหารความเสี่ยง 				8. การบริหารทรัพยากร 
	9.การวางแผนและการจัดการ 				10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
	11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 	12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์
	13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 	14.ความคิดสร้างสรรค์ 
	15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย		16.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
	17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 	
	18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์	
	19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 		
	20.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น			
	21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 	
	22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์




















ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล
	องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้
เริ่มต้น
1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา
บันทึก

ไม่อนุมัติ

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา
พิจารณา

อนุมัติ

4.จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา
บันทึก

แก้ไข
พิจารณา


5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่ทำอยู่
ผ่าน

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ
เบิกยืมเงิน



7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา
เดินทาง


8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม
บันทึกรายงานผล


ประชาสัมพันธ์


9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สิ้นสุด

	10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ



4.7 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	สำนักปลัด อบต.

	หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำผู้บริหาร
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	

	นักจัดการงานทั่วไป 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	นักทรัพยากรบุคคล 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ

	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ            
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	นักวิชาการศึกษา
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	

	จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
	1.  สมรรถนะหลัก/ สมรรถนะประจำสายงาน2.  ทักษะด้านดิจิทัล
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ



	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ            
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	พนักงานจ้างตามภารกิจ

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
	1.   สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2.   ทักษะด้านดิจิทัล
3.   งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
      ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
      ราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม 
     งานประสานงานฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	





	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	พนักงานจ้างทั่วไป

	พนักงานขับรถยนต์
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	ภารโรง
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสำนักงาน  งานบริการ งานทำความสะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	




	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	พนักงานจ้างทั่วไป

	ยาม
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานรักษาความปลอดภัย  การลงบันทึกรายงานสถานการณ์ประจำวัน ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	คนงาน
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	กองคลัง

	ผู้อำนวยการกองคลัง 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำผู้บริหาร
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ  
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	




	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	เจ้าพนักงานธุรการ 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม งานประสานงานฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1.    สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	






	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	กองช่าง

	ผู้อำนวยการกองช่าง 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำผู้บริหาร
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง  
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	

	นายช่างโยธา 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง  
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	เจ้าพนักงานธุรการ 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม งานประสานงานฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	






	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	2567
	2568
	2569

	พนักงานขับรถยนต์
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	กองสวัสดิการสังคม

	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำผู้บริหาร
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น ด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ การจัดสวัสดิการสังคม และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม 
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
	
	
	



	ตำแหน่ง
(1)
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
(2)
	เป้าหมายการพัฒนา
(3)
	วิธีการพัฒนา (4)
	ช่วงเวลาพัฒนา (5)

	
	
	
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม
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	นักพัฒนาชุมชน 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	

	เจ้าพนักงานธุรการ 
	1. สมรรถนะหลัก/สมรรถนะประจำสายงาน
2. ทักษะด้านดิจิทัล
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
	1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                             3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ
	
	
	



ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

5.1 ความรับผิดชอบ
		1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง
		2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
		3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนข้าราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือทราบ
		องค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ ได้ออกคำสั่งที่ 154/2566 ลงวันที่                                 14 กรกฎาคม 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ    พ.ศ. 2566 - 2569 ดังนี้	
1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ	เป็น ประธานกรรมการ
1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ		เป็น กรรมการ
1.3 ผู้อำนวยการกองคลัง		    		เป็น กรรมการ
1.4 ผู้อำนวยการกองช่าง		   		เป็น กรรมการ
1.5 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม		เป็น กรรมการ
1.5 หัวหน้าสำนักปลัด		 		เป็น กรรมการและ
 								      เลขานุการ
1.6 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   		เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ

5.2 การติดตามและประเมินผล
		1) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7  วันทำการนับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
		2) ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
3) นำข้อมูลการติดตามผลปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

4) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
		5) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)
		6) กำหนดให้บุคลากรระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
		7) กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์          (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี
		8) ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5)

5.3 บทสรุป
		การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา















	

จำนวนบุคลากร	
พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างทั่วไป	พนักงานจ้างภารกิจ	18	4	8	
การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร
ต่ำกว่าปวช.	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	1	2	ปวช.หรือเทียบเท่า
	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	3	2	ปวท.หรือเทียบเท่า
	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	ปวส.หรือเทียบเท่า
	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	1	3	ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	12	1	ปริญญาโทหรือเทียบเท่า
	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	5	ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
	พนักงานส่วนตำบล	พนักงานจ้างภารกิจ	พนักงานจ้างทั่วไป	
ร้อยละของคุณวุฒิของบุคลากร
คุณวุฒิของบุลคลากร	
ต่ำกว่าปวช.	ปวช.หรือเทียบเท่า	ปวท.หรือเทียบเท่า	ปวส.หรือเทียบเท่า	ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า	ปริญญาโทหรือเทียบเท่า	ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า	10	16.66	0	13.33	43.33	16.66	0	
สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
ร้อยละ	
บริหารท้องถิ่น	อำนวยการท้องถิ่น	วิชาการ	ทั่วไป	1	4	12	8	
ช่วงอายุของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนือ
ช่วงอายุ	25 - 29 ปี,6.67
30 - 34 ปี,
 13.33
40 - 44 ปี,
 26.67
50 - 54 ปี,
 6.67

น้อยกว่า 24 ปี	25 - 29 ปี	30 - 34 ปี	35 - 39 ปี	40 - 44 ปี	45 - 49 ปี	50 - 54 ปี	มากกว่า 54 ปี	6.67	6.67	13.33	10	26.67	23.33	6.67	6.67	
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